
【2024 年度文化建设特色案例】

以文化为舵，护航公司发展行稳致远

2024 年，长江证券承销保荐有限公司（以下简称“长江保荐”

或“公司”）牢固树立“合规、诚信、专业、稳健”的文化理念，从

筑牢内控根基、布局战略方向，到运用考核激励、树立实干标杆，再

到深耕扶贫公益，多维度发力，以全方位、深层次的战略布局与扎实

有力的行动举措，积极践行金融机构的使命担当。

一、守底线，筑牢内控“防火墙”

长江保荐以“稳健前行，风控为先”为指引，着力构建长效内控

制度框架，动态修订各类重要事项操作指南和底稿要求；充分发挥风

控指标导向作用，根据规定做好风控指标系统升级改造工作；持续聚

焦源头严防及过程监管，包括跟进项目组对重点事项的核查过程、推

进各项合规风险检查及自查工作、配合监管部门的检查督导工作等，

并切实强化内控思想认识，不断加强合规风险文化培训和宣导，进一

步推动学习成效转化为加强内控管理的实际行动。

此外，在“严监严管、强本强基”的要求下，长江保荐坚决践行

“五要五不”的中国特色金融文化，持续强化与监管部门和行业同仁

的沟通交流。2024 年，公司应协会邀请，以“保荐业务常见违法违

规案例解析”为主题，面向行业内专业机构开展现场培训，对近年保

荐业务监管处罚态势进行深入分析，结合行业内常见违法违规案例，

对保荐业务各环节风险管控、监管要求及相应处罚影响进行了充分揭

示。同时，公司以《新加坡发布国家资产追回战略》为题参加人民银

行反洗钱信息摘编报送工作，协同推进反洗钱工作，努力提升公司在

业内的影响力，在分类评价工作中积极争取加分项。

二、谋全局，下好战略“先手棋”



中央金融工作会议提出“做好科技金融、绿色金融、普惠金融、

养老金融、数字金融五篇大文章”，要求加大对科技创新、先进制造

业、绿色低碳等领域的支持，推动产业智能化、绿色化、数字化转型，

服务经济高质量发展。近年来，长江保荐积极响应国家政策号召，持

续聚焦“三新一高”、生物医药及节能环保等战略性新兴产业，不断

加大对优质科创型企业的投资力度，并于 2024 年在生物医药、高端

装备制造及节能环保产业各完成 1 单资本运作。其中，海昇药业系磺

胺类药物巨头，自设立以来持续深耕原料药及中间体领域；集智股份

系“全自动平衡机行业先行者”，积极向新能源行业以及航空航天等

高速动平衡、智能制造领域开拓发展；严牌股份系过滤材料行业“隐

形冠军”，专注于生产有“过滤设备心脏”之称的工业过滤关键部件

和材料。这一批企业的上市对于产业升级与创新发展有重要意义，公

司将牢牢把握“科技金融、绿色金融”的发力点，深入理解和把握国

家战略的核心要义，以文化聚力赋能业务发展。

三、抓落实，用好考核“指挥棒”

公司将行业及公司文化导向和要求融入绩效考核体系中，使抽象

的文化符号具象化。具体而言，公司在考核项目中明确了合规管理、

廉洁从业、风险管理、诚信执业和践行企业文化等要求，加强考核引

导与约束。对于长江保荐高管，要求其立德树人、身先垂范，引领公

司忠诚、团结、向上的文化；对于团队，要求其宣导践行行业文化建

设理念，加强部门内部职业道德及诚信教育，规范部门及员工行为，

增强团队向心力及协同力；对于员工，要求其重视企业文化宣贯工作，

践行行业荣辱观，秉持诚信执业原则，守证券行业职业道德准则。

四、促发展，树牢实干“风向标”

为贯彻落实行业文化建设精神要求，弘扬公司“忠于职守，追求

卓越”的核心价值观，激励为公司业务发展做出突出贡献、付出辛勤



劳动的团队及个人，长江保荐在 2024 年继续开展年度评优评先活动。

此次评选设置了包括“忠诚卓越”“行稳致远”“内生培养”“企业

文化建设”“协同支持”等多个方向的团队及个人奖项。其中，“行

稳致远”奖项根据“合规、诚信、专业、稳健”的行业文化理念设置，

奖励以实际行动切实践行诚信执业，深刻履行资本市场“守门人”职

责的团队或个人；“企业文化建设”奖项旨在鼓励以实际行动践行企

业文化、履行社会责任，助力公司内部文化塑造与外部品牌建设，及

以优质服务支撑公司运营及业务发展的个人。

在人才培养方面，长江保荐秉承“赋能业务发展”的理念，以强

化员工执业水平、解决实际业务问题、为公司同类业务提供指导借鉴

为培训目标，有针对性地组织培训。2024 年，为进一步提升执业质

量，通过对 IPO 业务流程分解，结合培训需求，在继续重点关注尽调

实务的同时，补充改制、股权架构与股权激励等主题培训，完善重点

业务环节覆盖，并要求讲师紧密结合最新市场案例和监管政策要求进

行授课。此外，倡导优秀经验分享，促进员工角色转换，全面赋能业

务发展。

五、助振兴，耕好扶贫“责任田”

教育扶贫是国家扶贫战略的重要抓手，长江保荐连续四年开展

“播种希望·梦想同行”爱心助学活动，针对汤河小学教育基础设施

短板，开展了包括改造学校教学楼隔热层和防水层、捐赠高性能笔记

本电脑等一系列公益捐赠项目，为进一步改善当地办学条件、提高受

助学校信息化教学水平出资出力。

回首 2024 年，长江保荐在各个领域稳扎稳打、初显成效，筑牢

的内控“防火墙”为稳健发展保驾护航，下好的战略“先手棋”精准

锚定前进航向，用好的考核“指挥棒”激发团队进取之心，树牢的实

干“风向标”弘扬奋斗精神，耕好的扶贫“责任田”传递温暖与希望。



未来，公司将以更加开放的姿态、更加务实的作风、更加高效的服务，

一步一个脚印，为资本市场的稳健发展添砖加瓦。
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